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ÒÐÀÍÑÔÅÐ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

 ªâòóõîâà Ò.².

Àíîòàö³ÿ

Ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç çàäà÷, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ ïðè
öüîìó. Ïîäàíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðñïåêòèâíèõ
íàïðÿìê³â òà ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ òðàíñôåðó
òåõíîëîã³é.

Abstract

Basic concepts which are used for the transfer
of technologies are considered. The analysis of
tasks which are decided is conducted. Description
of perspective directions and methods of realiza-
tion of technologies transfer  is given.

Íàéá³ëüø  ïåðñïåêòèâíèì øëÿõîì ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³êè äåðæàâè ââàæàºòüñÿ òðàíñôåð òåõíîëî-
ã³é, ïðè çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðå-
äà÷à íîó-õàó ³ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ çàö³êàâ-
ëåíèì çàìîâíèêàì, êîòðèìè ìîæóòü áóòè äåðæà-
âà, ðåã³îí, ì³ñòî, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî, ô³çè÷íà
îñîáà.

Òðàíñôåð òåõíîëîã³é ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì
çàñîáîì òàêîæ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè çàäà÷àìè
âèçíà÷åí³ òàê³:

• àêóìóëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³íòåëåêòó-
àëüíèõ çäîáóòê³â êðà¿íè â íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà
ïðîìèñëîâ³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

• ñòâîðåííÿ îñíîâè ³íôîòåêè íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é òà íîó-õàó, ùî  ðîçðîáëåí³ â Óêðà¿í³;

• ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ íàóêîâö³â òà ñïå-
ö³àë³ñò³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ;

• åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàäáàíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ;

• ³íôîðìóâàííÿ çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â
÷åðåç Ì³æíàðîäíèé áàíê òåõíîëîã³é ³ ä³ëîâèõ
ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ³íø³ øëÿõè ïðî åôåêòèâí³
â³ò÷èçíÿí³ òåõíîëîã³¿ òà ñòóï³íü ¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³
äî òðàíñôåðó.

Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
çíàõîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ ñåðåä íàéâèùèõ ïð³îðèòåò³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèõ âèñîêîðîçâè-
íåíèõ êðà¿í. Ñàìå äîñÿãíåííÿ íàóêè ââàæàþòüñÿ
äæåðåëîì òèõ íàö³îíàëüíèõ áàãàòñòâ, ÿêèìè âîëî-
ä³þòü ö³ êðà¿íè. 

Àëå íàÿâí³ñòü ò³ëüêè ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå
ìîæå çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³õ óìîâ øâèäêîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Îáîâ'ÿçêîâî òðåáà
ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò íà
ð³âí³ äåðæàâè. Â òîé æå ÷àñ ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà
íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâàíà äåðæàâ³,
áî ò³ëüêè â óìîâàõ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ìîæå ³ñ-
íóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê îá'ºêòèâíå ÿâèùå.

Ðèíîê íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ôîðìóºòüñÿ â
Óêðà¿í³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ, ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³:

• âèðîáíèêè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
âèñòóïàþòü ìîíîïîë³ñòàìè â çâ'ÿçêó ñ æîðñòêîþ
êîíêóðåíö³ºþ;

• á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ òàêîæ º ìîíîïîë³ñòàìè â ñôåð³ âèðîá-
íèöòâà, áî öå, ÿê ïðàâèëî, ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîì-
ñòâà;

• âàðò³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 
òàêèõ óìîâàõ íå â³äïîâ³äàþòü óìîâàì êîíêó-
ðåíö³¿.

Ñó÷àñíèé ðèíîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ — öå â îñíîâíîìó òðàíñôåð òåõíîëîã³é.
²ñíóþòü òàê³ âèäè òðàíñôåðó:

• ì³æäåðæàâíèé;
• ì³æðåã³îíàëüíèé;
• ì³æãàëóçåâèé;
• ñòèõ³éíèé.
²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ

ðèíêó ³ííîâàö³é äëÿ òîãî, ùîá áóëà ìîæëèâ³ñòü
ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³äåé âèáðàòè ñàìå òó, ÿêà
â çìîç³ çàáåçïå÷èòè êîìåðö³éíèé óñï³õ.

Ïðîáëåìà óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî òðàíñôåðó ìàº äåÿê³ îá'ºêòèâí³ ³ ñóá'ºê-
òèâí³ àñïåêòè, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ êîí-
êðåòèçàö³¿ ïîïåðåäíüîãî çàäóìó, îñê³ëüêè òåõíî-
ëîã³¿ çàéìàþòü çíà÷óùå ì³ñöå íà ñó÷àñíîìó ðèíêó,
íèìè íàáóòî âñ³õ ðèñ, õàðàêòåðíèõ äëÿ òîâàðó.
Ïðîòå äåÿê³ ÿêîñò³ òåõíîëîã³¿ ÿê òîâàðó çàëè-
øàþòüñÿ óí³êàëüíèìè ³ ïðèìóøóþòü ÿê ïðîäàâöÿ
òåõíîëîã³é, òàê ³ ïîêóïöÿ âðàõîâóâàòè óí³êàëü-
í³ñòü ïðîöåñó óêëàäàííÿ êîìåðö³éíî¿ óãîäè.

Îäí³ºþ ç âèêëþ÷íèõ âëàñòèâîñòåé òåõíîëîã³¿ º
ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó, êîëè òåõíîëîã³ÿ ç
àáñòðàêòíî¿ ³äå¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðèíêîâèé ïðî-
äóêò. Ó ö³ëîìó òðàíñôåð òåõíîëîã³¿ — îäèí ç
âèä³â ³ííîâàö³éíîñò³, à ó ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ áàãàòîêîìïîíåíòíèé ³ îõîïëþº ð³çí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³ îñîáè.
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ÂÂâàæàºòüñÿ, ùî ïî÷àòêîì ïðîöåñó, ÿêèì ñòè-

ìóëþºòüñÿ ïîÿâà íîâîââåäåííÿ â ÿêîñò³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî ðèíêîâîãî ïðîäóêòó, º íîâà ³äåÿ.
Âîíà çàðîäæóºòüñÿ íà áàç³ âæå ñôîðìîâàíèõ ³äåé,
íîâèõ çíàíü, âèÿâëåíèõ ïîòðåá âèðîáíèöòâà ³
áàãàòî ³íøîãî, ùî íå ï³äëÿãàº òî÷íîìó îáë³êó.
Òîìó ïðàêòè÷íî í³êîëè íåìîæëèâî âèçíà÷èòè
êîíêðåòíó äàòó ³ ì³ñöå âèíèêíåííÿ ³äå¿, ÿêà º
îñíîâîþ ïðè ñòâîðåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî íîâîââå-
äåííÿ. Ñèòóàö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî ³äå¿, ÿê ïðà-
âèëî, "âèïåðåäæàþòü ñâ³é ÷àñ", òîáòî âîíè îïðè-
ëþäíþþòüñÿ íåîäíîðàçîâî, ð³çíèìè îñîáàìè ³ â
ð³çíèé ÷àñ, çàäîâãî äî òîãî ìîìåíòó, êîëè âèðîá-
íèöòâî ñòàº çäàòíèì äî ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ¿õ, à
ìàñîâèé ñïîæèâà÷ ñïðîìîæíèé âèêîðèñòîâóâàòè
¿õ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ââàæàºòü-
ñÿ, ùî áóäü-ÿêå íîâîââåäåííÿ ïðîõîäèòü ôàçó
"³äåéíîãî îïðàöþâàííÿ", ÿêà ì³ñòèòü åòàïè çàðîä-
æåííÿ ³äå¿, ¿¿ ðîçâèòêó, îö³íþâàííÿ òà ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ³äå¿ ç àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè ö³º¿ ôàçè
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Çàâåðøóºòüñÿ òàêà ôàçà
"ñïàäîì" ³äå¿. Ï³ñëÿ öüîãî ïðî ³äåþ àáî íàäîâãî
çàáóâàþòü, àáî ¿¿ ï³äõîïëþþòü íà ³íøîìó ð³âí³
³ííîâàö³éíîñò³, à ñàìå — "äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîá-
êè" (R&D). Ó òàêîìó ðàç³ íîñ³é ³äå¿ ìîæå áðàòè
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïîïåðåäíüîãî ïëàíó ¿¿ ïðîñóâàí-
íÿ äî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ôàçà R&D çàïî÷àòêîâóºòüñÿ òåõí³÷íèìè äîñ-
ë³äæåííÿìè òà ðîçðîáêàìè, ï³ñëÿ ÷îãî ïðîõîäèòü
åòàï äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ðèíêó âèêîðèñòàííÿ
ö³º¿ ³äå¿, ùî â³äòåïåð âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê "ðîçðîá-
êà". Íàäàë³ îïðàöüîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ íà áàç³ íàÿâíèõ òåõíîëîã³é ÷è ñòâîðþþòüñÿ
íîâ³ çàñîáè ¿¿ çä³éñíåííÿ. Çàê³í÷óºòüñÿ ôàçà R&D
âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê íîâîãî ïðî-
äóêòó, ÿêèé ìîæå áóòè âèãîòîâëåíèé çà ðåçóëüòà-
òàìè çàâåðøåíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê.

Äàë³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïåðåõîäèòü ó ôàçó
äîâåäåííÿ ïðîäóêòó äî "ñïîæèâàöüêîãî ñòóïåíÿ".
Òóò "ðîçðîáêà" ïåðåòâîðþºòüñÿ (ïåðåéìåíîâóºòü-
ñÿ) íà "ïðîäóêò" ³ ïðîõîäèòü åòàïè: ñòâîðåííÿ ³í-
æåíåðíîãî ïðîòîòèïó, ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèõ âè-
ïðîáóâàíü òà îö³íþâàííÿ éîãî ñïîæèâàöüêèõ 
âëàñòèâîñòåé. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ö³é ôàç³ ìîæå
çðîñòè ³íòåðåñ äî ïîõ³äíî¿ ³äå¿, îñê³ëüêè íà ïîïå-
ðåäí³é ôàç³ äåÿê³ àñïåêòè ö³º¿ ³äå¿ ìîæóòü çíèêíó-
òè ÷åðåç ³íåðö³éí³ñòü ìèñëåííÿ ðîçðîáíèê³â ÷è
íåçíàííÿ íèìè òîíêîù³â âèðîáíèöòâà. Çâåðíåííÿ
äî ïîõ³äíî¿ ³äå¿ äàº çìîãó â ðÿä³ âèïàäê³â äîìîã-
òèñÿ íîâèõ ñïîæèâàöüêèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó
é îïòèì³çóâàòè éîãî âèãîòîâëåííÿ.

Íàäàë³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âõîäèòü ó ôàçó
âèðîáíèöòâà: òóò ïðîäóêò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó
"âèð³á". 

Ñïî÷àòêó âèð³á ïðîõîäèòü ñòàä³þ åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî âç³ðöÿ ³ âèïóñêàºòüñÿ ìàëîþ ñåð³ºþ.
Ïîò³ì ðîçðîáëþºòüñÿ ³ çàïóñêàºòüñÿ ó âèðîáíèöò-

âî ñåð³éíèé âç³ðåöü âèðîáó. Êð³ì òîãî, íà äàí³é
ôàç³  â³äáóâàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáó, à òàêîæ
çàïî÷àòêîâóºòüñÿ ïðîäàæ âèðîáó, òîáòî ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ êîìïåíñóâàííÿ âèòðàò ç äîâåäåííÿ ³äå¿ äî
âèðîáíè÷îãî âèðîáó, ÿê³ ìàëè ì³ñöå íà ïîïåðåäí³é
ôàç³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Íàñàìê³íåöü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âñòóïàº â
îñòàííþ ôàçó, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ âèðîáó, ùî â³äòåïåð ñòàº "òîâàðîì". Ó
ö³é ôàç³ ñë³ä âèçíà÷èòè òðè åòàïè: 

1) ðîçâèòîê ñïîæèâàöüêîãî ðèíêó; 
2) ó÷àñòü ó êîíêóðåíö³¿ çà ðèíîê ³ç âèðîáíèêà-

ìè àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â, çíèæåííÿ ïîïèòó ³ âèâå-
äåííÿ öèõ òîâàð³â ç ðèíêó; 

3) çàõîïëåííÿ ñòàëîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. 
Ïåâíî, ïðîöåñ, ôàçè ÿêîãî ìè êîðîòêî ïðîàíà-

ë³çóâàëè, ìîæíà íàçâàòè ³ííîâàö³éíèì ëèøå ó
òîìó ðàç³, êîëè â îñòàííþ ôàçó áóäå îäåðæàíî
ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. Ñë³ä òàêîæ çà-
çíà÷èòè, ùî íåîáõ³äíî íàäàâàòè óâàãó âñ³ì åòàïàì.
Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ìîæíà îäåðæàòè íå
ïðèáóòîê, à çáèòêè.

Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè äîö³ëüí³ñòü ò³ñíî¿
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü âèðîáè
äëÿ ðèíêó, ³ç ïðîô³ëüíèìè íàóêîâèìè ëàáîðàòî-
ð³ÿìè. Ö³ âçàºìîä³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³
ìåíåäæåð³â, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçâè-
òîê âèðîáíèöòâà. Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ îïèñó êîìåð-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷åí³ ñïðîìîæí³ äîïîìîãòè
ïî òàêèõ íàïðÿìêàõ:

• íàéá³ëüø ïîâíîãî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ìîæëèâîñòåé âèðîá³â ÿê³ ìîæóòü áóòè
ðåàë³çîâàí³ íà ðèíêó, òà îö³íêè êîìåðö³éíîãî
ïîòåíö³àëó;

• ÿêíàéåôåêòèâí³øå ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóêö³¿
äëÿ êîðèñòóâà÷³â âèðîá³â;

• âèÿâëåííÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ òåõíîëîã³÷íèì
ïîòåíö³àëîì âèðîáíèêà òà ³íòåðåñàìè ñïîæèâà÷³â
ùîäî òîâàð³â ³ ïîñëóã;

• ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó ïîïèòó íà
òîâàðè òà ïîñëóãè, êîíñóëüòóâàííÿ âèðîáíèê³â
ñòîñîâíî íàïðÿìó ðîçâèòêó ðèíêó ïðîïîçèö³é;

• àíàë³ç êîìåðö³éíî¿ âàðòîñò³, ïî-ïåðøå,
âëàñíå òåõíîëîã³¿, ïî-äðóãå, âèðîá³â, ùî âèãîòîâ-
ëåí³ íà ¿¿ îñíîâ³, é, ïî-òðåòº, ïîñëóã, ÿêèõ ïîòðå-
áóþòü ñïîæèâà÷³ öèõ âèðîá³â.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âçàºìîä³ÿ ³ç ó÷åíèìè ìàº
ð³çíèòèñÿ â³ä "âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ" êîíòàêò³â.
Ïåðø çà âñå, ó÷åíèõ íå ñë³ä çàâàíòàæóâàòè óäîñ-
êîíàëåííÿì êîíêðåòíèõ âèðîá³â, ââîäèòè ïîñò³é-
íî â êóðñ ïîòî÷íèõ ñïðàâ êîðïîðàö³¿.

Ïðîâ³äíó ðîëü â óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè
â³ä³ãðàº îðãàí³çàö³ÿ êîìóí³êàö³é ì³æ ¿¿ ñëóæáîâöÿ-
ìè, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êðèòåð³¿â
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îäíàê, îäèí ç îðãàí³çàö³éíèõ
ïðèíöèï³â, ÿê ïðàâèëî, ïðèñóòí³é çàâæäè. Â³í
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ìåíåäæåðè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ



ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, îñíîâàí³
íà ð³çíèõ êðèòåð³ÿõ. Ïðè÷îìó, ñèëà ãîðèçîíòàëü-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ó ì³ðó çíèæåííÿ ³º-
ðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ òàêîæ çìåíøóºòüñÿ.
Òàêèé ïðèíöèï äàº çìîãó, ïî-ïåðøå, á³ëüø îá'ºê-
òèâíî îö³íþâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü ç
íèçîâèõ ð³âí³â óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, à, ïî-äðóãå,
ïîñëàáëþº "óñåðåäíåí³ñòü" ³íòåðïðåòàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ âïëèâ³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä âåðõí³õ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ.

Ùå îäèí îðãàí³çàö³éíèé ïðèíöèï ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ êîðïîðàö³ÿ
îáì³íþºòüñÿ ³ç "çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì". Â³í ïî-
ëÿãàº ó ñòàíäàðòèçàö³¿ òàêîãî ³íôîðìàö³éíîãî îá-
ì³íó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ç ô³ðìà-
ìè, ùî çàö³êàâëåí³ (÷è ìîæóòü ö³êàâèòèñÿ) ó  çà-
ïðîïîíîâàí³é äëÿ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³¿, ñë³ä ðîçðî-
áèòè ñïåö³àëüíèé äîêóìåíò — ñâîãî ðîäó çàñ³á
â³äòâîðåííÿ îñíîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàãàëüí³
äåòàë³ òåõíîëîã³¿. Íèì, ÿê ïðàâèëî, ñòàº "Îïèñ
êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó".

Òàêèì ÷èíîì âèõîäèòü, ùî ïîòðåáóþòüñÿ ñòàí-
äàðòèçîâàí³ çàñîáè â³äîáðàæåííÿ, ÿê³ ôîðìóþòü
ºäèí³ óÿâëåííÿ ó ðàìêàõ ïîäàííÿ äåòàëåé ç êàòå-
ãîð³¿ "çàãàëüíîâ³äîì³". Íèì, çîêðåìà, ³ º äîêóìåíò
"Îïèñ êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó" (Business Oppor-
tunity Dokument).

Îïèñ êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàº áóòè ïðî-
ñòèì âèêëàäåííÿì ñïîñîáó îäåðæàííÿ êîøò³â â³ä
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ òåõíîëîã³¿, ïðî-
äóêòó, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ çà äàíîþ òåõíîëîã³ºþ,
÷è â³ä ïîñëóã, ó ÿêèõ ñïîæèâà÷ ïðîäóêòó ÷è êîðè-
ñòóâà÷ òåõíîëîã³¿ ñòàº çàö³êàâëåíèì.

Òåêñò "Îïèñó êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó" ïîâè-
íåí âêëþ÷àòè ùîíàéìåíøå íàñòóïí³ ðîçä³ëè.

Îïèñ òåõíîëîã³¿: êîðîòêå é ó äîñòóïí³é ôîðì³
âèêëàäåííÿ çì³ñòó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ïðî-
äóêòó, ÿêèé áóäå îäåðæàíî ó ðåçóëüòàò³ éîãî ðåà-
ë³çàö³¿, ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä â³äîìèõ äîñÿã-
íåíü ó ö³é ñôåð³, ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ îá'ºêòà äëÿ
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð
ç öüîãî îïèñó ìàº îäåðæàòè ìîæëèâ³ñòü øâèäêî
âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè öÿ ïðîïîçèö³ÿ â³äïîâ³äàº
ìåò³ òà çàâäàííÿì éîãî á³çíåñó.

Îïèñ ïðîöåñ³â, âèðîá³â òà ïîñëóã, ùî ìîæóòü
íàáóòè êîìåðö³éíå ïðèçíà÷åííÿ: ñòèñëå ïîäàííÿ
êîæíîãî åëåìåíòà ïðåäìåòà êîìåðö³éíî¿ óãîäè, ùî
óìîæëèâèòü äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà ðîçóì³í-
íÿ ñåíñó êîìåðö³éíîãî åëåìåíòà â ö³é ïðîïîçèö³¿,
ïîòåíö³éíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, âàðòîñò³ âè-
ãîòîâëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ïðîäóêòèâíîñò³
ïðîöåñó ÷è óñòàíîâêè.

Îïèñ ðèíêó: íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³é-
íîãî ïîêóïöÿ âèðîá³â, ïîñëóã òà ïðîöåñ³â, îáñÿã
ïðîäàæ³â. Ö³ â³äîìîñò³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³ç çàäàíèì
ïðîì³æêîì ÷àñó (ÿê ïðàâèëî, òàêèé ñòðîê äîð³â-
íþº ï'ÿòè ðîêàì) ÷è îö³íþºòüñÿ, ÿêèé òåðì³í

çäàòíèé ïåðåáóâàòè íà ðèíêó îá'ºêò êîìåðö³éíî¿
óãîäè.

Íåîáõ³äí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ òà òåðì³í îêóïíî-
ñò³: îö³íþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ³íòåíñèâíîñò³ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü (áàæàíî — ïî ñòàòòÿõ ³ ñòðîêàõ âè-
òðàò), à òàêîæ îá÷èñëåííÿ ÷àñó îêóïíîñò³ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü.

Ìîæëèâ³ ôîðìè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³¿: çàçíà÷åí-
íÿ, ó ÿêèé ñïîñ³á ³íâåñòîðè ìàòèìóòü çìîãó ïðà-
öþâàòè ³ç âëàñíèêîì òåõíîëîã³¿ (íà îñíîâ³ ë³öåí-
ç³éíèõ äîãîâîð³â, ïðîäàæó òåõíîëîã³¿, êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ óãîäè òîùî).

Êîíòàêòí³ àäðåñè é òåëåôîíè âëàñíèê³â òåõíî-
ëîã³¿ ÷è ¿õí³õ óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â.

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ "Îïèñó ïîòåíö³éíîãî
ïîòåíö³àëó" ñë³ä ÷³òêî óÿâëÿòè ïðîáëåìè, ùî
âèíèêàþòü ïðè âèð³øåíí³ òàêèõ çàäà÷: ÿêèé âèä
òåõíîëîã³¿ ãîòóºòüñÿ äî ïðîäàæó òà â ÿêèõ ñòîñóí-
êàõ ³ç ïîêóïöåì çíàõîäèòèìåòüñÿ ïðîäàâåöü ï³ñëÿ
óêëàäåííÿ óãîäè. 

Ó ðàç³ âèñòóïó â ðîë³ âëàñíèêà òåõíîëîã³¿ óí³-
âåðñèòåòó ÷è íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó îá'ºê-
òîì ïðîäàæó, ÿê âåäåòüñÿ, ñòàþòü: ïàòåíòè; àâòî-
ðñüê³ ïðàâà; ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ çàðåºñòðîâàíèõ
äåðæàâîþ ïðîåêò³â. Ïðîäàæ ïîä³áíîãî âèäó òåõíî-
ëîã³¿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîâàäèòüñÿ íà îñíîâ³
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè. Íàéïîøèðåí³ø³ òèïè ë³öåíç³é-
íèõ óãîä: Non Exclusive ("áåç îáìåæåííÿ") òà Sole
("âèêëþ÷íèé").

ßêùî ïîêóïåöü îäåðæàâ òåõíîëîã³þ ó âèãëÿä³
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè "áåç îáìåæåíü", òî öå ïîêàçóº,
ùî â³í ñïðîìîæíèé ïîâí³ñòþ ðîçïîðÿäæàòèñÿ
íåþ íà ñâ³é ðîçñóä, âêëþ÷àþ÷è é íàäàííÿ äîçâî-
ëó êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ ë³öåíç³éíîþ óãîäîþ òðåò³ì
îñîáàì. Çà ë³öåíç³éíîþ óãîäîþ íå âèçíà÷àþòüñÿ
îáìåæåííÿ äîñòóïó äî äàíî¿ òåõíîëîã³¿.

„Âèêëþ÷íà” ë³öåíç³éíà óãîäà îáìåæóº ïîêóïöÿ
ë³öåíç³éíîãî ïðîäóêòó â ÷àñòèí³ éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. Íîâèé âëàñíèê ë³öåíç³¿ áåðå, íàïðèêëàä, íà
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ íå íàäàâàòè ïðàâà âèêîðèñòàí-
íÿ ¿¿ òðåò³ì îñîáàì. Ë³öåíç³éíà óãîäà òàêîãî òèïó
ìàº ì³ñòèòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ïðî-
äàâöÿ òà ïîêóïöÿ òåõíîëîã³¿ ï³ñëÿ ¿¿ ïåðåäà÷³, à
òàêîæ  äåÿê³ âèçíà÷åí³ ñèòóàö³¿. Ó ðàç³ ïåðåäà÷³
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè íàóêîâîþ ëàáîðàòîð³ºþ àãðî-
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó ¿¿ âèêëþ÷íèé õàðàê-
òåð ìàòèìå ñåíñ ëèøå çà áåçïîñåðåäíüîãî ïåðåòè-
íó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïîêóïöÿ ç ñôåðîþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîäàâöÿ. Ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó âèêëþ÷í³ñòü
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè ìîæå ëèøå îáìåæèòè ïðàâà
ïðîäàâöÿ ë³öåíç³¿ ùîäî ³íøèõ ìîæëèâîñòåé
ïîêóïöÿ.

Ï³äñóìêîâî çà íàøèì ñòèñëèì âèêëàäàííÿì
ìàòåð³àëó ó ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â
ìàðêåòèíãó òåõíîëîã³é ó ðàêóðñ³ çàâäàíü ¿õ òðàíñ-
ôåðó (ïåðåäà÷³) âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà òîìó,
ùî çàïðîïîíîâàí³ ì³ðêóâàííÿ òà âèñíîâêè ñïðà-
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Ââåäëèâ³ äëÿ á³ëüø-ìåíø ñòàíäàðòíîãî ñòðóêòóðó-

âàííÿ ðèíêó. Àíàë³ç äèíàì³êè ðèíêó âèñîêîðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî öÿ ïîáóäîâà äëÿ âèðî-
á³â ìàñîâîãî çàñòîñóâàííÿ (òîâàð³â øèðîêîãî
ïîïèòó) óñåðåäíåíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàê.

1. Ïðîäóêóâàííÿ âèðîá³â ðîçãëÿíóòîãî òèïó
ìàº çàäîâîëüíÿòè ïîïèò ðèíêó íå á³ëüø í³æ íà
40%, òîáòî ïîâèíåí áóòè äîñèòü âåëèêèé ïîòåí-
ö³éíèé ðèíîê äëÿ äàíîãî âèðîáó.

2. Ôàêòè÷í³ 40% ðèíêîâèõ ïîòðåáóâàíü
çàäîâîëüíÿþòüñÿ ó òàêèõ ïðîïîðö³ÿõ: âíóòð³øí³é
ðèíîê êðà¿íè — 15%; ðèíîê, ùî çàì³íþº,— 10%;
çîâí³øí³é — 15%.

Ñàìå òàêà êàðòèíà ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè äîç-
âîëÿº ìàòè äîâ³ðó äî òèõ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ áóëè
ñôîðìóëüîâàí³ íàìè ðàí³øå.
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