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 Êðèâîâ Ã.À.,  Çâîðûêèí Ê.Î.

Àíîòàö³ÿ

Ïîêàçàíà ðîëü êîìïîíåíòè òåõíîëîã³÷íèõ
íîâàö³é â ðîçâèòêó ë³òàêîáóäóâàííÿ. Çáåðå-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òåõíîëîã³÷í³ íîâàö³¿ â
àêòóàë³çîâàíîìó ñòàí³ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Abstract

There are given description of components of
technological innovations in development of aircraft
construction. The maintenance of information about
technological innovations in the modern condition
provides the competitiveness of aviation industry.

Êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è âàæíåéøèå ýòàïû òåõíè÷åñêîé ýâî-
ëþöèè — òàê íàçûâàåìûå "òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîðûâû", êàê ïðàâèëî, îáðàçóþòñÿ íåçàìåòíî.
Äëÿ ñîâðåìåííèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè
òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ýòîò ïðîöåññ
âûãëÿäèò íåñïåøíûì, ýâîëþöèîííûì, ëèøåííûì
ïàôîñà ïîáåäíûõ ðåëÿöèé. Êàê âïîñëåäñòâèè
îêàçàëîñü, ïðåäïîñûëêîé ðÿäà "òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîðûâîâ" áûëî ñîçäàíèå ÊÁ, âîçãëàâëÿåìîãî
Î.Ê. Àíòîíîâûì, ñòàâøåãî ñåãîäíÿ âñåìèðíî
èçâåñòíûì ÀÍÒÊ "Àíòî-
íîâ". Ýòàïû ðàçâèòèÿ
êèåâñêîãî àâèàñòðîåíèÿ è
õðîíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ñàìî-
ëåòîâ "Àíòîíîâ" øèðîêî
èçâåñòíû. Îäíàêî òîëüêî
òåïåðü ìîæíî îöåíèòü
ñòðóêòóðíóþ ñëîæíîñòü
ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ óíè-
êàëüíîé ìàêñè-èíòåëëåê-
òóàëèçèðîâàííîé ñâåðõ-
ïðèáûëüíîé àâèàñòðîèòå-
ëüíîé îòðàñëè, ñîçäàþùåé
âûñîêîðåíòàáåëüíóþ íàó-
êî¸ìêóþ ïðîäóêöèþ, îò-
ðàñëè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ
ñòàëà òåõíîëîãè÷åñêèì
äîñòîÿíèåì Óêðàèíû è
Ðîññèè [1].

Àêàäåìèê Î.Ê. Àíòî-
íîâ â ïîëíîé ìåðå ïîíè-
ìàë çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ
ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â øèðîêèõ îáëàñòÿõ
íàóêè è ïðàêòèêè àâèàñòðîåíèÿ, çíà÷åíèå ñîáñò-
âåííûõ ("ôèðìåííûõ") êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Òîëüêî íà òàêîé îñíîâå ìîæíî
áûëî çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì àâèà-
ñòðîåíèè. Âñÿ èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
àâèàñòðîèòåëüíîé ôèðìû, âîçãëàâëÿåìîé Î.Ê. Àí-
òîíîâûì, íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ êîíñòðóêòîðñêèìè
è òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâàöèÿìè (ðèñ. 1).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ íîâèçíà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ãëîáàëüíà (ðèñ. 2), ñ äðóãîé — ëîêàëüíà. 

Ãëîáàëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû â òîì,
÷òî, áóäó÷è ñîçäàííîé è îäíàæäû îïèñàííîé, îíà
íàâñåãäà îñòàåòñÿ â èíôîðìàöèîííîì ìàññèâå
÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, ÷àñòî ñóùåñòâóÿ, êàê
î÷åâèäíàÿ äàííîñòü. 

Èç ãëóáîêîé äðåâíîñòè ïðèøëè ê íàì
òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîí÷àðíîãî êðóãà,
êèðïè÷à, êîëåñà. Ïîçäíåå áûëè îòêðûòû ñïîñîáû
âûïëàâêè è îáðàáîòêè ìåòàëëîâ, ïëóã, âåñû, îòâåñ,
óðîâåíü, óãëîìåð, öèðêóëü, êëåùè. Ïîòîì
ïîÿâèëèñü ðû÷àãè, êëèíüÿ, äîìêðàòû, áëîêè,
ñèôîíû, âîäÿíûå ÷àñû. Áûëè ââåäåíû â îáèõîä
ôèêñèðîâàííûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ äëèíû, âåñà è
åìêîñòè, ðàçäåëåíèå ãîäà íà ìåñÿöû, äíè è ÷àñû.
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Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ðàçâèòèè "àíòîíîâñêîãî"
ñàìîëåòîñòðîåíèÿ



Ïåðâàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîïûòêà íàó÷íîé ñèñòåìà-
òèçàöèè, ïðåäïðèíÿòàÿ Àðèñòîòåëåì â òðóäàõ î
ïðèðîäå, ÿâíî íå ìîãëà áûòü èòîãîì òâîð÷åñòâà
îäíîãî ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ðåçóëüòàò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìíîãèõ
ëþäåé èëè ìíîãèõ ïîêîëåíèé. Ãåíèé Àðèñòîòåëÿ
ñâåë îáøèðíûé ìàòåðèàë â åäèíîå öåëîå è ýòà
ñèñòåìà, îïèñàííàÿ èì è ñîõðàíèâøàÿñÿ äëÿ
ïîòîìêîâ, áîëüøå äâóõ òûñÿ÷ ëåò ñëóæèëà
÷åëîâå÷åñòâó êàðêàñîì íàóêè. Â ïîñëåäóþùåì,
âåëèêèå ìûñëèòåëè ýëëèíèñòè÷åñêîé ýïîõè
(Àðõèìåä, Êòåçèáèé, Ãåðîí, Ôèëîí, Åâêëèä,
Ïòîëåìåé) äîïîëíèëè è ñôîðìèðîâàëè ãëî-
áàëüíûé áàçèñ ñîâðåìåííîé íàóêè, êîòîðûé òàê è
íå ñìîãëè äåôîðìèðîâàòü íè ïîñëåäóþùèå
êîìïèëÿöèè, íè áåñêîíå÷íûå ïîâòîðåíèÿ, íè
ïñåâäîíàó÷íîå ïåðåæåâûâàíèå. Ïðàêòè÷åñêàÿ öåí-
íîñòü ãðå÷åñêîé íàóêè áûëà íåìåäëåííî óñâîåíà
ðèìëÿíàìè, êîòîðûå ñîçäàëè ïîðàçèòåëüíûå ñî-
îðóæåíèÿ, íî íå îñòàâèëè íè îäíîé îðèãèíàëüíîé
íàó÷íîé ðàáîòû, åäèíñòâåííûé "ðèìñêèé"
ðåçóëüòàò — ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
(âîïëîùåíèå) òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé. Èçâåñò-
íî, ÷òî ñàìà Ðèìñêàÿ Èìïåðèÿ ñîñòîÿëàñü ëèøü
ïîñëå ñëó÷àÿ ñ çàõâàòîì ñáîðî÷íîé òåõíîëîãèè —
íîâàöèè, ðàíåå îñâîåííîé äðóãîé èìïåðèåé —
Êàðôàãåíîì.

Çíàìåíèòûé ýîëèïèë Ãåðîíà (Heronis opera
omnia) — ïåðâàÿ äåéñòâóþùàÿ ïàðîâàÿ ìàøèíà,
îòäàëåííûé ïðåäîê ñîâðåìåííûõ ðåàêòèâíûõ
òóðáèí (ðèñ. 2). Ïîëûé øàð, çàêðåïëåííûé ïî
ãîðèçîíòàëüíîìó äèàìåòðó, ê êîòîðîìó ïî êîíöàì
äèàìåòðà ïåðïåíäèêóëÿðíîãî îñè çàêðåïëåíèÿ
øàðà, ïðèïàÿíû äâå òðóáêè, çàãíóòûå ïîä ïðÿìûì
óãëîì òàê, ÷òî èõ îòâåðñòèÿ ñìîòðÿò â ïðîòè-
âîïîëîæíûå ñòîðîíû — â ýïîõó Ãåðîíà (ìåæäó
150 ã. äî í. ý. è 250 ã. í. ý.) ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
"èãðóøêó", ðàçâëåêàâøóþ ïóáëèêó, íî íå èìåë
ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà. Êòî òîãäà ïðåäïîëàãàë, ÷òî
øàð, ïðèõîäèâøèé âî âðàùåíèå â ñèëó ðåàêöèè
âûõîäèâøåãî ïàðà, ïîñëóæèò ïðîòîòèïîì ñîâðå-
ìåííûõ àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé. Äëÿ ñîâðå-
ìåííèêîâ ýîëèïèë áûë îäíèì èç ìíîãî÷èñëåííûõ
ýôôåêòíûõ ôîêóñîâ Ãåðîíà è ëèøü ÷åðåç òûñÿ-
÷åëåòèÿ ðàñêðûë ñîäåðæàâøóþñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ íîâàöèþ — êîãäà â òîì âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü.

Èäåÿ, ñîäåðæàùàÿ ñóùíîñòü íîâàöèè, êàê
ïðàâèëî, âîçíèêàåò íàìíîãî ðàíüøå, ÷åì òîâàð-
íûé ïðîäóêò, â êîòîðîì îíà ðåàëèçîâàíà. Ïðîäóêò
(òîâàð), óäîâëåòâîðÿþùèé êîíêðåòíûå ïîòðåá-
íîñòè, ïîÿâëÿåòñÿ ïîñëå èäåè (÷àñòî, íàìíîãî
ïîçæå), äàæå ïîñëå  äåìîíñòðàöèè å¸ óäà÷íîãî
âîïëîùåíèÿ. Èäåé — ìíîãî, íî ïîëåçíûì
ïðîäóêòîì ñòàíîâÿòñÿ òå, êîòîðûå ïðîéäóò
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Ðèñ. 2. Ãëîáàëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû



àïðîáàöèþ òåõíîëîãèÿìè. Èäåþ â òîâàðíûé
ïðîäóêò ïðåâðàùàåò òåõíîëîãèÿ. Òàê ñîçäàåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ íîâàöèÿ.

Íîâàöèè — äîìèíàíòû "òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ðûâîâ". Ñîâðåìåííûå íîâàöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
öåëåíàïðàâëåííî, íà èõ ðàçðàáîòêè çàòðà÷èâàþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ðåñóðñû. Â çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ íîâàöèé ïîëó÷àþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå
çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû — îñíîâà "òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîðûâîâ". Äàëåå — î íåêîòîðûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèÿõ, ñóùåñòâåííûõ â
ðàçâèòèè "àíòîíîâñêîãî" ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

Âíåäðåíèå â ñàìîëåòíûõ êîíñòðóêöèÿõ ñîåäè-
íåíèé íîâîãî òèïà, âûïîëíÿþùèõñÿ êîíòàêòíîé
òî÷å÷íîé ñâàðêîé è ñêëåèâàíèåì — êëååñâàðíûõ
ñîåäèíåíèé, ïîêàçàëî èõ çíà÷èòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïåðåä êëåïàíûìè, ñâàðíûìè è êëååâûìè
ñîåäèíåíèÿìè. Âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîì àâèà-
ñòðîåíèè êëååñâàðíûå ñîåäèíåíèÿ áûëè èñïîëü-
çîâàíû â êîíñòðóêöèè ñàìîëåòà Àí-24 [2].

Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé
íîâàöèè ýôôåêòèâíî ðåøàëî âîïðîñû ïîâûøåíèÿ
íàäåæíîñòè è ýêñïëóàòàöèîííîé äîëãîâå÷íîñòè
ñîåäèíåíèé äåòàëåé è ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèé â
ñî÷åòàíèè ñ ðåøåíèåì îñîáî âàæíîé çàäà÷è
àâèàñòðîåíèÿ — óìåíüøåíèÿ ìàññû êîíñòðóêöèé
(èñïîëüçîâàëèñü àëþìèíèåâûå ñïëàâû ìàëîé
òîëùèíû — 0,5…0,8 ìì). Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñ
óìåíüøåíèåì òîëùèíû ñâàðèâàåìûõ ëèñòîâ

ýôôåêòèâíîñòü êëååñâàðíûõ ñîåäèíåíèé âîçðàñ-
òàåò (ðèñ. 3).

Ìíîãîëåòíÿÿ ýêñïëóàòàöèÿ ñàìîëåòîâ ïîäòâåð-
äèëà ïðåèìóùåñòâà êëååñâàðíûõ êîíñòðóêöèé,
õîòÿ è âûÿâèëà íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áûëè âûðàáîòàíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è ýêñïëóàòàöèîííûå
ðåêîìåíäàöèè, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü òàêèõ ñîåäèíåíèé.

Âíåäðåíèå ìåòîäà ñáîðêè àãðåãàòîâ øèðîêî-
ôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòîâ Àí-22 â óïðîùåííûõ
ñòàïåëÿõ íà áàçå êîîðäèíàòíî-ôèêñèðóþùèõ
îòâåðñòèé (ÊÔÎ) íà Òàøêåíòñêîì àâèàöèîííîì
çàâîäå ïîçâîëèëî áûñòðî ïåðåéòè ê ñåðèéíîìó
âûïóñêó ñàìîëåòîâ òÿæåëîãî êëàññà è ìèíèìè-
çèðîâàòü çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà
(ðèñ. 4). Â ïðîèçâîäñòâå Àí-22 áûëà çàäåéñòâî-
âàíà è äðóãàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ íîâàöèÿ —
èñïîëüçîâàëèñü êðóïíîãàáàðèòíûå øòàìïîâêè
îñíîâíûõ ñèëîâûõ äåòàëåé, âûïîëíåííûõ èç
âûñîêîïðî÷íîãî àëþìèíèåâîãî ñïëàâà Â93.

Çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîðûâîì
ñòàëî ñîçäàíèå ñàìîëåòà Àí-124 (ðèñ. 5). Ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, â ðÿäå ñëó÷àåâ íå èìåâøèõ
ìèðîâûõ àíàëîãîâ, ñîäåðæàëè ìíîæåñòâî òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íîâàöèé, ñðåäè íèõ: êðóïíîãàáàðèò-
íûå îòñåêè è àãðåãàòû; íåðàçúåìíàÿ êîíñòðóêöèÿ
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Ðèñ. 3. Êîìïîíåíòà òåõíîëîãè÷åñêîé íîâàöèè â ñåìåéñòâå ñàìîëåòîâ Àí-24



îòñåêîâ êðûëà è ôþçåëÿæà, ïðåññîâàííûå ïàíåëè
êðûëà ñ çàêîíöîâêàìè äëèíîé äî 28 ì èç
ìàòåðèàëîâ 1973Ò2 è 1161Ò; äâóõðÿäíûå ôëàíöå-
âûå ñòûêè â îòñåêàõ êðûëà; øàðíèðíûé ñòûê
êðûëà ñ ôþçåëÿæåì; ìàòåðèàëû ñ óëó÷øåííûìè
ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè — 1420, Ä16÷Ò, Â95ï÷,
Â93Ò3, 1161Ò, 1923Ò3, 1973Ò3; ãåðìåòè÷íûå
âûñîêîðåñóðñíûå çàêëåïêè; âûñîêîðåñóðñíûå
áîëòîâûå ñîåäèíåíèÿ ñ óïðóãî-ïëàñòè÷åñêèì
íàòÿãîì; êîíñòðóêöèè èç êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ; øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðîöåññîâ ïîâåðõ-
íîñòíîãî óïðî÷íåíèÿ äåòàëåé è îòäåëüíûõ ìåñò
îòâåòñòâåííûõ óçëîâ; âûñîêîðåñóðñíûå òîíêî-
ñòåííûå òðóáîïðîâîäû èç àëþìèíèåâûõ è òèòà-
íîâûõ ñïëàâîâ è èç ñòàëåé; ðàöèîíàëüíîå
ïðèìåíåíèå êîíñòðóêöèîííûõ òèòàíîâûõ ñïëàâîâ;
øèðîêîå (íà òî âðåìÿ) ïðèìåíåíèå àâòîìàòèçàöèè
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ è êîìïëåêñàõ.

Ïðèìåíåíèå â ñàìîëåòå Àí-124 "Ðóñëàí"
äëèííîìåðíûõ ïðåññîâàííûõ ïàíåëåé ñ çàêîí-
öîâêàìè ïîçâîëèëî ñîçäàòü êîíñòðóêöèþ êðûëà ñ
îáëåã÷åííûì ôëàíöåâûì ñòûêîì öåíòðîïëàíà ñ
êîíöåâîé ÷àñòüþ êðûëà (Ê×Ê), íå óñòóïàþùóþ
ïî âåñîâûì è ðåñóðñíûì ïàðàìåòðàì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ñðåçíûõ ñòûêîâ êðûëüåâ, îáåñïå÷è-
âàþùóþ âîçìîæíîñòü ïîëíîé ìåõàíèçàöèè
ïðîöåññîâ îáðàáîòêè ñòûêîâûõ ïîâåðõíîñòåé è

ïðîñòóþ ñòûêîâêó àãðåãàòîâ. Êðîìå òîãî, ýòà
òåõíîëîãè÷åñêàÿ íîâàöèÿ ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü
îáúåìû ñáîðî÷íî-êëåïàëüíûõ ðàáîò, ïîâûñèâ ïðè
ýòîì êà÷åñòâî âíåøíåé ïîâåðõíîñòè êðûëà çà ñ÷åò
ñíèæåííîãî êîëè÷åñòâà êðåïåæà. Ïðèìåíåíèå
äëèííîìåðíûõ ïðåññîâàííûõ ïàíåëåé, äâóõðÿä-
íîãî ôëàíöåâîãî ñòûêà è îäíîé ñòûêîâî÷íîé
íåðâþðû (âìåñòî òðàäèöèîííûõ äâóõ) ïîçâîëèëî
óìåíüøèòü ìàññó ñàìîëåòíîé êîíñòðóêöèè íà 2,9 ò,
ïîâûñèòü óñòàëîñòíóþ äîëãîâå÷íîñòü è êîíòðî-
ëåïðèãîäíîñòü êîíñòðóêöèè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé
áûë ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà îñíîâå ñîçäàííîãî ñïåöèàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è àâèàñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèé:

- ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòîâ íà ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì ÷èñëå, ðàçðàáîòêà è
ñîçäàíèå êîíâåéåðà äëÿ ïðåññîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà è
îñâîåíèå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ çàêîíöîâîê,
îáåñïå÷åíèå àäüþñòàæíîé îáðàáîòêè, ðåøåíèå
âîïðîñîâ ìåæçàâîäñêîé òðàíñïîðòèðîâêè äëèííî-
ìåðîâ (öåíòðîïëàíà è êîíñîëüíûõ ÷àñòåé êðûëà)
ê ìåñòó îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè;

- ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ, â
òîì ÷èñëå, ìîäåðíèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ è ïîñòàâêà
íîâîãî ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñ óäëèíåííûì
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Ðèñ. 4. Êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ñàìîëåòàõ Àí-22 "Àíòåé"



ñòîëîì è íîâûì êîððåêòèðóþùèì óñòðîéñòâîì),
îñâîåíèå ïðîöåññîâ ôðåçåðîâàíèÿ áàçîâûõ
ïîâåðõíîñòåé, îáðàáîòêà ïàíåëåé â óñëîâèÿõ
ìèíèìàëüíûõ ïðèïóñêîâ íà çàãîòîâêå;

- ôîðìîîáðàçîâàíèå ïîâåðõíîñòåé ïàíåëåé ïî
òåîðåòè÷åñêîìó êîíòóðó, â òîì ÷èñëå êîñîé ïîïå-
ðå÷íûé èçãèá, ãèáêà è ïðàâêàïîÿñîâ ëîíæåðîíîâ
ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ
òåõíîëîãèè ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ è îñíà-
ùåíèÿ ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì;

- ñáîðêà-êîìïëåêòàöèÿ ñåêöèé ïàíåëåé, â òîì
÷èñëå, îáåñïå÷åíèå êîìïëåêòóåìîñòè äëèííîìåð-
íûõ äåòàëåé, èçãîòîâëåíèå â ðàçíûõ òåìïåðàòóð-
íûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ òàêåëàæíî-òðàíñïîð-
òèðîâî÷íûõ îïåðàöèé;

- ïîâåðõíîñòíîå óïðî÷íåíèå äåòàëåé, â òîì
÷èñëå, ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ïðîöåññîâ è ñðåäñòâ
ìåñòíîãî ïíåâìîäèíàìè÷åñêîãî óïðî÷íåíèÿ
ýëåìåíòîâ ïàíåëåé êðûëà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
èçãîòîâëåíèÿ, ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå òåõíîëîãèè
ïîâåðõíîñòíîãî äðîáåìåòíîãî óïðî÷íåíèÿ äëèí-
íîìåðíûõ ïàíåëåé è ïîÿñîâ ëîíæåðîíîâ â
àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ñ îáåñïå÷åíèåì ìèíè-
ìàëüíûõ ïîâîäîê è îäèíàêîâîãî óäëèíåíèÿ;

- ñîçäàíèå çàùèòíîãî ïîêðûòèÿ ïàíåëåé, â òîì
÷èñëå, îòðàáîòêà è îñâîåíèå êîìïëåêñíîé òåõíî-
ëîãèè àíîäèðîâàíèÿ äëèííîìåðíûõ ïàíåëåé.

Áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû âûñîêîðå-
ñóðñíûå ãåðìåòè÷íûå çàêëåïî÷íûå è áîëòîâûå
ñîåäèíåíèÿ ñ çàêëåïêàìè ñ êîìïåíñàòîðîì è
áîëòàìè ïîâûøåííîãî íàòÿãà. ñîçäàíû è áûëè
èñïîëüçîâàíû ìåõàíèçèðîâàííûå ìåòîäû è
ñðåäñòâà îáðàçîâàíèÿ îòâåðñòèé ïî 7-ìó è 9-ìó
êâàëèòåòàì òî÷íîñòè, ñïîñîáû è ñðåäñòâà
áåçóäàðíîñòè è áåççàäèðíîé ïîñòàíîâêè êðåïåæà ñ
ïîâûøåííûì íàòÿãîì. Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè,
ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì íîâûõ çàêëåïî÷íûõ è
áîëòîâûõ ñîåäèíåíèé, îáåñïå÷èëè ïîâûøåíèå
ðåñóðñà è ãåðìåòè÷íîñòè êîíñòðóêöèé çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ íàòÿãà â ñîåäèíåíèè, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè ñáîðî÷íûõ ðàáîò, ÷òî ïîçâî-
ëèëî óìåíüøèòü ìàññó ñàìîëåòà íà 1,1 ò çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ âíóòðåííåé ïîâåðõíîñòíîé
ãåðìåòèçàöèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè, ðàçðàáîòàííûå è
ðåàëèçîâàííûå ïðè ñîçäàíèè ñàìîëåòîâ Àí-124
"Ðóñëàí" è Àí-225 "Ìð³ÿ" áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè
ðàçðàáîòêàõ ñëåäóþùèõ ñàìîëåòîâ ñåìåéñòâà
"Àíòîíîâ".

Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ ìàññî-
âûì ïðèìåíåíèåì ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ (ÏÊÌ), íà÷àëè èñïîëüçîâàòüñÿ óæå â
ñàìîëåòàõ Àí-72 è Àí-74 (îêîëî 11,1% îò ìàññû
ïëàíåðà). Â ýòèõ ñàìîëåòàõ (ðèñ. 6) îáùàÿ ìàññà
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Ðèñ. 5. Êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ñàìîëåòàõ Àí-124 "Ðóñëàí"



430 äåòàëåé èç ÏÊÌ ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 980 êã
(óãëåïëàñòèêè, ñòåêëîïëàñòèêè, îðãàíîïëàñòèêè).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ñàìîëåòàõ Àí-124 è Àí-225
äåòàëè èç ÏÊÌ ñîñòàâëÿëè 4,5% îò ìàññû ïëàíåðà
(2100 øò. äåòàëåé îáùåé ìàññîé 5,5 ò). Â äàëü-
íåéøåì óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè
ÏÊÌ â ñàìîëåòàõ "Àíòîíîâ" áûëà ïîäòâåðæäåíà â
âîåííî-òðàíñïîðòíîì ñàìîëåòå Àí-70 — äî 22%
îáùåé ìàññû ïëàíåðà (ðèñ. 7) è â ðåãèîíàëüíîì
ñàìîëåòå Àí-140 (ìàññà ÏÊÌ — 25% îò îáùåé
ìàññû ïëàíåðà). Áûëè ðàçðàáîòàíû âîïðîñû
òåõíîëîãè÷íîñòè ñàìîëåòíûõ êîíñòðóêöèé èç
ÏÊÌ, ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû è îñíàñòêà äëÿ ïðîèçâîäñòâà êðóïíî-
ãàáàðèòíûõ êîíñòðóêöèé èçäåëèé èç ÏÊÌ, ñîçäà-
íû ìåòîäû è ñðåäñòâà ïðîìûøëåííûõ ìåõàíèçè-
ðîâàííûõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ñëîæíûõ êðó-
ïíîãàáàðèòíûõ èíòåãðàëüíûõ àãðåãàòîâ èç ÏÊÌ.

Èçâåñòíî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè, àïðî-
áèðîâàííûå ïðàêòèêîé, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ñëåäóþùèõ, êîòîðûå â áîëüøîé ìåðå
îñíîâàíû íà ïðåäûäóùèõ íîâàöèÿõ. Ñîâîêóïíîñòü
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé îïðåäåëÿåò ôèðìåííûå
"íîó-õàó", êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñîäåðæà-
íèåì èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àâèàñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè. Ãëàâíûì îáðàçîì, íàëè÷èå òàêîãî èíôîð-

ìàöèîííîãî ìàññèâà (êîòîðûé ñëîæíî ïîëó÷èòü
èçâíå), à íå èíôðàñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå, ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì äëÿ çàíÿòèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â
ìèðîâîì àâèàñòðîåíèè. Ñîõðàíåíèå èíôîðìàöèè
î òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèÿõ â àêòóàëèçèðîâàííîì
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ (âîññòà-
íîâëåíèÿ) àâèàñòðîåíèÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîì
ñîñòîÿíèè. Íåïðåðûâíîå ïðîäóöèðîâàíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íîâàöèé ñâÿçàíî ñ âûïîëíåíèåì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå è
âíåäðåíèå íîâûõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ. Çäåñü âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò àêòóàëè-
çèðîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ.

Òîëüêî ÓêðÍÈÈÀÒ ïî ñîâìåñòíûì ðàáîòàì ñ
ÀÍÒÊ "Àíòîíîâ" ðàçðàáîòàë è âíåäðèë â
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî:

- äèðåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû íà
ñàìîëåòû Àí-14Ì, Àí-26, Àí-30, Àí-28, Àí-72,
Àí-71, Àí-74, Àí-124, Àí-38, Àí-225, Àí-70, Àí-140;

- ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàïóñêó ñàìîëåòîâ "Àíòîíîâ"
â ïðîèçâîäñòâî è ñàìîëåòîâ "Àíòîíîâ", íàõî-
äèâøèõñÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå (18 ïðåäïðèÿ-
òèé), â òîì ÷èñëå, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
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Ðèñ. 6. Êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ñåìåéñòâå ñàìîëåòîâ Àí-74



òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ÒÀÏÎè× è
ÊèÃÀÇ; ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàïóñêó â ïðîèçâîäñòâî è
ïî çàïóñêó â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî; òåõíîëîãè-
÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ è òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû äëÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîä ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò ÓêðÍÈÈÀÒ ñîçäàíî 30
íàèìåíîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé,
áîëåå 50-òè íàèìåíîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêèõ
èíñòðóêöèé, ÐÒÌ, ÎÑÒ. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè â èíôîðìàöèîííîì
ìàññèâå ñîäåðæàòñÿ, êðîìå íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, â âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïåðñïåêòèâíûìè1

è äèðåêòèâíûìè2. Äèðåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû (ÄÒÌ) êàñàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ñåðèéíûõ èçäåëèé, à
ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îòíî-
ñÿòñÿ ê èçãîòîâëåíèþ òèïîâûõ êîíñòðóêöèé.

Ñîâðåìåííûå äèðåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå âíåäðåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íîâàöèé, îïðåäåëÿþò:

- ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ è îáðàáîòêè íîâûõ
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðèìåð, êîìïî-
çèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

- ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ, äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èçäåëèé;

- îáåñïå÷åíèå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîâåðõíîñòè
èçäåëèé èëè ñòðóêòóðû ìàòåðèàëà (îòäåëî÷íî-
óïðî÷íÿþùèå ïðîöåññû, õèìèêî-òåðìè÷åñêèå,
ïîâåðõíîñòíî-òåðìè÷åñêèå, ïîâåðõíîñòíî-òåðìî-
ìåõàíè÷åñêèå, ìåõàíèêî-òåðìè÷åñêèå ïðîöåññû, à
òàêæå ýëåêòðîõèìè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è äðóãèå
ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû);

- ïðîöåññû îáåñïå÷åíèÿ çàäàííûõ ãåîìåòðè-
÷åñêèõ ôîðì íîâûõ èçäåëèé.

Â îòëè÷èå îò äèðåêòèâíûõ, ñîâðåìåííûå
ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñîäåð-
æàò òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè, îòíîñÿùèåñÿ,
ãëàâíûì îáðàçîì, ê âîïðîñàì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
(ìàòåðèàëî-, òðóäî-, ýíåðãî- è ôîíäîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû).

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðîá-
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Ðèñ. 7. Êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ÂÒÑ Àí-70

1 Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâðåìåííûì äîñòèæåíèÿì íàóêè è òåõíèêè, ìåòîäû è ñðåäñòâà êîòîðîãî
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïðåäñòîèò îñâîèòü íà ïðåäïðèÿòèè.
2 Ñîâîêóïíîñòü êîìïëåêòîâ äîêóìåíòîâ íà îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíûõ óêðóïíåííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î
ïîñòàíîâêå íîâûõ èçäåëèé íà ïðîèçâîäñòâî ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.



ëåìà ñîõðàíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà àâèàñòðîåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ, òî÷íåå, ïðîãðåññèðóþùåé äåãðàäàöèè
êâàëèôèêàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîáëåìà-
òè÷íî îáåñïå÷èòü õîðîøóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâà-
öèé. Êàê èçâåñòíî, ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêîãî (íàóêîåìêîãî) õàðàêòåðà:

1) àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ òðóäà, êîòîðàÿ
ñíèæàåò ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà â êâàëèôè-
öèðîâàííûõ èñïîëíèòåëÿõ;

2) ðàñøèðåííàÿ ïîäãîòîâêà íîâûõ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïðè÷¸ì çäåñü î÷åíü
ìàëîâåðîÿòåí âîçâðàò ïðåæíèõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ íà èñõîäíûå ïîçèöèè
è íå òîëüêî â ñâÿçè ñ âîçðàñòîì;

3) òðàíñôîðìàöèÿ ïðèíöèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Àíàëèç ãëàâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ êàäð-
îâîé ïðîáëåìû — ýêñòåíñèâíîãî, ñâÿçàííîãî ñ
ðàñøèðåííîé ïîäãîòîâêîé íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ,
èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé. Ãëîáàëü-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè âûñòóïàþò äåìîãðàôè÷åñ-
êèå ôàêòîðû (ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è ïðî÷åå).
Ëîêàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ îñòàþùàÿ-
ñÿ íåâûñîêàÿ ïðèîðèòåòíîñòü êâàëèôèöèðî-
âàííîãî èíäóñòðèàëüíîãî òðóäà, óñòàðåâàíèå
îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé áàçû äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçàöèè èíôîðìàöèîí-
íîãî áàçèñà çíàíèé. Ïðèòîì ÷òî, äàæå óñòðàíèâ
ëîêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ (çà ñ÷åò öåëåâûõ
èíâåñòèöèé), íåëüçÿ áûñòðî ðåøèòü êàäðîâóþ
ïðîáëåìó — äëÿ ýòîãî íóæíî îòíîñèòåëüíî
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èìååò èíòåíñèâíûé
õàðàêòåð. Ñóùíîñòü òðàíñôîðìàöèè ïðèíöèïîâ
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â èçìåíåíèè ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå äîñòóïíûìè äëÿ
÷åëîâåêà ôîðìàìè ïðåäñòàâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèìåäèéíûå ìàòåðèà-
ëû. Íàèáîëåå ñëîæíî âîñïðèíèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì
òåêñòîâàÿ òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ è ãðàôè÷åñêàÿ
òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Äëÿ îñâîåíèÿ ýòîé
èíôîðìàöèè íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êâàëè-
ôèêàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðîäîëæèòåëüíûì îáó÷å-
íèåì è òðåíèíãîì. Âèçóàëèçàöèÿ òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçîáðà-
æåíèé (ðèñóíêîâ, ñõåì, ôîòîãðàôèé, âèäåîñþ-
æåòîâ è ò.ï.) äåéñòâèé â òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèÿõ (ïåðåõîäàõ, ïðè¸ìàõ, äâèæåíèÿõ), òåì
áîëåå, àíèìàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé,
ñíèæàåò óðîâåíü òðåáîâàíèé ê áàçîâîé êâàëèôè-

êàöèè èñïîëíèòåëÿ. Äàæå íåâûñîêàÿ áàçîâàÿ
êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà (áàçîâàÿ êâàëèôèêàöèÿ,
êîíå÷íî, îáÿçàòåëüíî íåîáõîäèìà) ïîçâîëÿåò åìó
áûñòðî óñâàèâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ, à
çàòåì òî÷íî âîñïðîèçâîäèòü óâåäåííûå íà
"èçîáðàæåíèÿõ" ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ.

Äîêàçàíî, ÷òî ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ áàçîâàÿ
êâàëèôèêàöèÿ èñïîëíèòåëÿ ïîçâîëÿåò åìó âûïîë-
íÿòü äîâîëüíî ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðà-
öèè, åñëè ïðåæäå îí âèäåë, êàê ýòî äåëàþò äðóãèå
ñïåöèàëèñòû. Ñëåäîâàòåëüíî, èçìåíåíèå ôîðìû
ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèÿõ ïîçâîëÿåò îñâàèâàòü ýòè òåõíîëîãèè
èñïîëíèòåëÿì ñ íåâûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêà-
öèè. Òðàíñôîðìàöèÿ òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè â ôîðìàò èíòåðàêòèâíûõ
ýëåêòðîííûõ òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ îáåñïå÷è-
âàåò ñíèæåíèå óðîâíÿ òðåáîâàíèé ê êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ (ïðåæäå âñåãî, òðåáîâàíèé ê
íàëè÷èþ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû).

Òðàíñôîðìàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî îòå÷åñòâåííî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà òåõíè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â èíòåðàêòèâíóþ
ôîðìó öèôðîâûõ ôîðìàòîâ â öåëîì íåâîçìîæíà â
ñâÿçè ñ ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøèìè îáúåìàìè ýòîé
ïîëíîé èíôîðìàöèè. Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïîíàäîáèëèñü áû
äåñÿòèëåòèÿ (òðóäîåìêîñòü — ñîòíè ìèëëèîíîâ
÷åëîâåêî-äíåé) òðóäà òûñÿ÷ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òîáû âûïîëíèòü òàêóþ
òðàíñôîðìàöèþ. 

Îäíàêî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî
ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè
îòå÷åñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òðàíñôîð-
ìàöèÿ âñåãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà âîâñå íå
òðåáóåòñÿ. Äîñòàòî÷íî òðàíñôîðìèðîâàòü èíôîð-
ìàöèè î íåêîòîðûõ ñëîæíûõ è ñïåöèàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé
ðàáîòû ïîêà åù¸ äîñòàòî÷íî îòå÷åñòâåííûõ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ê òîìó æå
ýòà ðàáîòà ìîæåò áûòü ñäåëàíà â ïðèåìëåìûå äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè ñðîêè. Êîíå÷íî, ïîòðåáóåòñÿ
ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìîå ìàòåðèàëüíîå (ðåñóð-
ñíîå) îáåñïå÷åíèå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî (íàóêîåìêîãî) õàðàêòåðà äîñòà-
òî÷íî òðàíñôîðìèðîâàòü íåêîòîðóþ ÷àñòü óêàçàí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà. Ýòà èñêîìàÿ
÷àñòü ìîæåò áûòü âïîëíå êîððåêòíî îïðåäåëåíà.
Íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèé ïîäõîä.

Êàê ïðàâèëî, â ñîñòàâå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
ñóùåñòâóþò îñîáî îòâåòñòâåííûå óçëû è äåòàëè,
äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íåïðåìåííî òðåáóåòñÿ
äîâîëüíî âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ è èõ
çíà÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Îñòàëüíûå
êîìïîíåíòû òîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè îáû÷íî
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ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû áåç îñîáûõ òðåáîâàíèé ê
êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé.

Íà ïðèìåðå àâèàñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îáúåìû
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé òðàíñôîðìàöèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìàññèâà îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì
äèðåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà
èçäåëèå. Èçâåñòíî, ÷òî â àâèàñòðîåíèè öåëüþ
ñîçäàíèÿ ÄÒÌ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå îáåñïå÷å-
íèå êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïîíåíòîâ,
îòíåñåííûõ ê êàòåãîðèè (ãðóïïå) îñîáî îòâåò-
ñòâåííûõ óçëîâ è äåòàëåé. Ïîíÿòèå äèðåêòèâíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ÄÒÏ) áûëî ââåäåíî â
ðàññìîòðåíèå íà ýòàïå ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñàìîëåòà äëÿ ñîáëþäåíèÿ íåðàçðûâíîé ñâÿçè
ìåæäó ïðîåêòèðîâàíèåì êîíñòðóêöèè ñàìîë¸òà è
ïðîåêòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ñáîðêè ñàìîëåòà. Ïî Å.Ï. Øåêóíîâó, êîòîðûé
îïðåäåëèë ïîíÿòèå ÄÒÏ, "…äèðåêòèâíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ âîçíèêàåò ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íîâîãî
ñàìîëåòà â îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîì áþðî (ÎÊÁ)
è íå òîëüêî óñòàíàâëèâàåò òåõíîëîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê åãî êîíñòðóêöèè, íî è îïðåäåëÿåò
ïðèíöèïèàëüíîå íàïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. …" [3].

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
(îñâîåíèå) ÄÒÌ ãàðàíòèðóåò ðåçóëüòàòû ïðîèç-
âîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè îò ïîñëåäñòâèé
çàäåéñòâîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ îòíîñèòåëüíî íåâûñî-
êîé áàçîâîé êâàëèôèêàöèè. Çäåñü âàæíî, ÷òîáû
ñîäåðæàíèå ÄÒÌ ïî ñâîåé ôîðìå áûëî äîñòóï-
íûì äëÿ îñâîåíèÿ ýòèìè èñïîëíèòåëÿìè.

Îáû÷íî ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå ÄÒÌ âêëþ÷àåò
äàííûå è òåõïðîöåññû (ðèñ. 8). Â íèõ ñîäåðæàòñÿ
íåîáõîäèìûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà ñîçäàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè (ÀÒ).
ÄÒÌ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòà âèäîâ ñîçäàâàåìûõ îáðàçöîâ ÀÒ,
à òàêæå èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàñ÷¸òîâ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà,
ñîñòàâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé íà ñîçäàíèå
íîâûõ èëè ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âûáîðà êîîïåðàíòîâ,
ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèé, ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ è ò.ä.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ÄÒÌ ôîðìèðóåòñÿ
ïåðå÷åíü îñîáî îòâåòñòâåííûõ äåòàëåé è ñáîðî÷-
íûõ åäèíèö (ÄÑÅ) è èõ êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ,
â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ è
âèäû êàæäîãî êðèòè÷åñêîãî ïàðàìåòðà (êîíñòðóê-
òèâíûé èëè òåõíîëîãè÷åñêèé). Íà îñíîâàíèè
ýòîãî ïåðå÷íÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ, îáåñïå÷åíèå, âûïîëíåíèå è êîíòðîëü
ðàáîò ñ îñîáî îòâåòñòâåííûìè ÄÑÅ íà ñòàäèè
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà [4].

Ñóùåñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ, ïðàâèëà è ìåòîäè-
êè ñîçäàíèÿ ÄÒÌ íóæäàþòñÿ â ìîäåðíèçàöèè ïî
ñóòè ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ. Íàïðèìåð, òàêàÿ íåîáõî-
äèìîñòü áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â ÓêðÍÈÈÀÒ â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èñõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ (ÈÒÌ) äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñàìîëåòà Àí-70 íà îäíîì èç ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ðàçðàáîòêå ÈÒÌ áûëè èñïîëü-
çîâàíû ìàòåðèàëû è ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî
ñàìîëåòó Àí-70, êîòîðûå ðàíåå âûïîëíÿëèñü
ÓêðÍÈÈÀÒ â ïðîöåññå:

- ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà äèðåêòèâíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìî-
ëåòà;

- òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîñòðîéêè
îïûòíûõ îáðàçöîâ ñàìîëåòà;

- îöåíêè ñòðóêòóðû è îáîñíîâàíèÿ îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ðàáîò ïðè
êîîïåðèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå ñàìîëåòà.

Èòîãîâûå ìàòåðèàëû ñîäåðæàëè âñå íåîáõî-
äèìûå êîìïîíåíòû äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî
ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ
ñàìîëåòà, èñõîäíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû
ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ è òåõíîëîãèé, îöåíêó
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñàìîë¸òîñòðîèòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñâîäíûå âåäîìîñòè òèïîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ ñ ó÷åòîì êîîïåðàöèè
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâîäíóþ âåäîìîñòü è
ìàðøðóòíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ àãðåãàòíîé ñáîðêè ôþçåëÿæà, ñâîäíóþ
âåäîìîñòü è ìàðøðóòíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ àãðåãàòíîé ñáîðêè
êðûëà, ñâîäíóþ âåäîìîñòü ðàáîò ïîòî÷íî-ñòåíäî-
âîé ñáîðêè, ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â ìàñòåðñêèõ è
íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ, âûïîëíÿåìûõ
íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ ïî ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðîæãóòîâ è ÝÐÓ, âñ¸ ñ ó÷åòîì êîîïåðàöèè
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñâîäíóþ âåäî-
ìîñòü è ìàðøðóòíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûïîëíÿåìûõ íà ëåòíî-
èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè (òàáë. 1).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ìîäåðíèçàöèè
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ÄÒÌ îáóñëîâëåíà, â òîì ÷èñëå, ñëåäóþùèìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè:

- èìåþùàÿñÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ îòðàæàåò ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ÀÒ, õàðàêòåðíîå äëÿ ïåðèîäà ñóùåñò-
âîâàíèÿ ÌÀÏ ÑÑÑÐ, îíà íå àäàïòèðîâàíà ê
óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è íå ó÷èòûâàåò
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è
ïðîãíîçîâ íà áóäóùåå;

- èìåþùèåñÿ ìåòîäèêè íå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â
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ñðåäå ñêâîçíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà ÀÒ, õàðàêòåðíîé äëÿ ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè;

- èñïîëüçîâàíèå íå àêòóàëèçèðîâàííûõ
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ ÀÒ, êîãäà ïðèíèìàþòñÿ êîí-
öåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ, ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì
òåõíè÷åñêèì, îðãàíèçàöèîííûì è ýêîíîìè÷åñêèì
ïðîñ÷¸òàì â ïðîåêòàõ â öåëîì.

Íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ è
ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäèê äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â

êà÷åñòâå äîêóìåíòèðîâàííûõ ïðîöåäóð íà ðàçíûõ
ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî
ïðåäëîæåíèÿ, ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå) è ïîä-
ãîòîâêè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâûõ îáðàçöîâ
àâèàöèîííîé òåõíèêè è å¸ êîìïîíåíòîâ. Êîìï-
ëåêñ óêàçàííûõ ìåòîäèê ïî ðàçðàáîòêå ÄÒÌ
äîëæåí ïîçâîëèòü îïòèìèçèðîâàòü êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è
ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàç-
öîâ ÀÒ. 
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Ðèñ. 8. Ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå ÄÒÌ



Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â òðàíñ-
ôîðìàöèè äèðåêòèâíîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ÀÒ âûÿâèë îáîáùåííûå çàäà÷è â îáëàñòè
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííîãî
ìàññèâà (äëÿ àâèàñòðîèòåëüíîé èëè äðóãîé
êîíêðåòíîé îòðàñëè). Áåñïðåïÿòñòâåííî âûïîëíÿ-
åòñÿ ïîäîáíûé àíàëèç è ôîðìóëèðóþòñÿ îáîá-
ù¸ííûå çàäà÷è â îòíîøåíèè äðóãèõ, íå ðàññìîò-
ðåííûõ çäåñü, êîìïîíåíòîâ óêàçàííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ìàññèâà îòå÷åñòâåííîãî íàóêîåìêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì îáùèìè äëÿ âñåõ
ðåøåíèé ýòèõ îáîáù¸ííûõ çàäà÷ äîëæíû ñòàòü
ñëåäóþùèå ïîäõîäû, êîòîðûå ïðîèëëþñòðèðóåì
íà ïðèìåðå ïóòåé òðàíñôîðìàöèè áàçîâûõ
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÄÒÌ (ðèñ. 9).

Êàê óêàçûâàëîñü, òðàäèöèîííûé êîìïëåêò
äîêóìåíòîâ ÄÒÌ ôîðìèðóåòñÿ â òðàäèöèîííîé
"áóìàæíîé" ôîðìå (ôîðìàò À, ðèñ. 9, à). Ïðè ýòîì
èìåþòñÿ äâà îñíîâíûõ çàäàíèÿ: ÄÒÌ íåîáõîäèìî
ñîçäàòü è ÄÒÌ ñëåäóåò îñâîèòü. Ðàíåå áûëè
ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîò âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî (íàóêîåìêîãî)
õàðàêòåðà, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííîìó (è
ïåðñïåêòèâíîìó) ñîñòîÿíèþ îòå÷åñòâåííûõ íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Áûëî ïðåäëîæåíî ðåøåíèå
ýòèõ ïðîáëåì, ñóùíîñòü êîòîðîãî ñâîäèëàñü ê
òðàíñôîðìàöèè ïðèíöèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷àþùåéñÿ â èçìåíå-
íèè ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ïðîìåæóòî÷íûì ðåøåíèåì ìîæåò ñòàòü ñîçäà-
íèå ðàñøèðåííîãî êîìïëåêòà ÄÒÌ (ôîðìàò Á,
ðèñ. 9, á). Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê òðàíñôîðìàöèè
ÄÒÌ âñÿ äîêóìåíòàöèÿ òðàíñëèðóåòñÿ â öèôðî-
âóþ ôîðìó (ñîçäàåòñÿ è áóìàæíàÿ âåðñèÿ ÄÒÌ),

êîòîðàÿ óñòðàèâàåòñÿ â âèäå èíòåðàêòèâíûõ
ýëåêòðîííûõ òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ. Èíòåðàê-
òèâíàÿ íàâèãàöèÿ ïî èíôîðìàöèîííîìó ìàññèâó,
ïðåäñòàâëåííîìó â öèôðîâîì ôîðìàòå, ïîçâîëÿåò
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü òðåáîâàíèÿ â áàçîâîé
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ-èñïîëíèòåëåé è
ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ äîêó-
ìåíòàöèåé, óñòðîåííîé íà òàêîì ïðèíöèïå,
âïîëíå äîñòàòî÷íî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ
"áàêàëàâð" (óðîâåíü "ñåðâèñíîãî" ñïåöèàëèñòà),
ïîñêîëüêó èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð äîêóìåíòîâ
ýôôåêòèâíî êîìïåíñèðóåò îòñóòñòâèå äîñòàòî÷-
íîé êâàëèôèêàöèè è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà —
èíòåðàêòèâíûå ññûëêè íà íîðìàòèâû, óñèëåííûå
âèçóàëèçàöèåé òåõíîëîãèé (àíèìàöèè, âèäåî-
êëèïû è ïðî÷åå), äîïîëíÿò íåäîñòàþùèå çíàíèÿ è
íèçêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíèêîâ. Áîëåå òîãî,
èíòåðàêòèâíûå äèðåêòèâíûå ìàòåðèàëû ýôôåê-
òèâíî âûïîëíÿþò îáó÷àþùóþ ôóíêöèþ è ïîñòî-
ÿííîå ïîëüçîâàíèå ýòèì èíñòðóìåíòîì îáåñïå-
÷èâàåò óñêîðåííûé ðîñò êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñàìîîáó-
÷åíèÿ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåøå-
íèå ñîçäàòü ïîëíûé êîìïëåêò ÄÒÌ (ôîðìàò Â,
ðèñ. 9, â). Ýòîò ïîäõîä ê òðàíñôîðìàöèè ÄÒÌ
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü óðîâåíü ê áàçîâîé
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ðàáîòíèêîâ. Ïîëíûé
êîìïëåêò ÄÒÌ êðîìå ìàòåðèàëîâ ðàñøèðåííîãî
êîìïëåêòà ÄÒÌ âêëþ÷àåò èíôîðìàöèîííî-îáó-
÷àþùèå è òðåíèíãîâûå ìàòåðèàëû, ôîðìèðóþùèå
ó ðàáîòíèêîâ öåëåâûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè
(è äàæå çíàíèÿ) íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè.
Ïðè÷åì îáúåìû ýòèõ íàâûêîâ (è çíàíèé) ìîãóò
îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü óçêèìè ðàìêàìè ïðîèçâîä-
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Íàèìåíîâàíèå âèäîâ ïðîèçâîäñòâ è òåõíîëîãèé
Äîëåâàÿ

òðóäîåìêîñòü, %

Çàãîòîâèòåëüíî-øòàìïîâî÷íîå ïðîèçâîäñòâî (ÇØÏ) 6,2…6,6

Êóçíå÷íî-øòàìïîâî÷íîå ïðîèçâîäñòâî (ÊØÏ) 0,4…0,6

Ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî (ËÏ) 0,4…0,6

Ìåõàíîñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî (ÌÑÏ) 17,5…21,5

Ñâàðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî (ÑÏ) 1,9…2,3

Òåðìè÷åñêàÿ îáðàáîòêà (ÒÎ) 0,3…0,5

Ýëåêòðîõèìè÷åñêàÿ îáðàáîòêà (ÝÕÎ) 1,2…1,5

Ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé è óçëîâ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ (ÏÊÌ)

12,7…25,5

Ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé èç ïëàñòìàññ è ðåçèí (ÏÐ) 1,0…3,0

Àãðåãàòíî-ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî (ÀÑÏ) 23,4…29,5

Îêîí÷àòåëüíàÿ ñáîðêà ñàìîë¸òà (ÎÑÑ) 20,5…28,6

Íàíåñåíèå ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé (ËÊÏ) 1,2…1,5

Íàçåìíûå è ë¸òíûå èñïûòàíèÿ ñàìîë¸òà (ËÈÑ) 3,3…3,6

Ïðî÷åå 0,5…1,5



ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàùà-
åò ïåðèîä òåõíîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ.
Íåäîñòàòêîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå óçêîíàïðàâëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ýðóäèöèè ñïåöèàëèñòîâ è ðàáîòíèêîâ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ýòîò íåäîñòàòîê êîððåêòíî êîìïåíñè-
ðóåòñÿ çà ñ÷åò êîìïàêòíûõ "ïîðöèé" öåëåâûõ

"äîîáó÷åíèé". Áîëåå òîãî, óêàçàííûé ïîäõîä
ýôôåêòèâíî ðåøàåò ïðîáëåìó, òàê íàçûâàåìîé
"òåêó÷åñòè êàäðîâ". Öåëåâîå îáó÷åíèå íîâîé
êâàëèôèêàöèè, öåëåâàÿ äîêâàëèôèêàöèÿ, öåëåâàÿ
ïåðåêâàëèôèêàöèÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ñàìîãî øèðîêîãî ìàíåâðà â îáëàñòè êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.
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Ðèñ. 9. Ïóòè òðàíñôîðìàöèè áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÄÒÌ

à

á

â



Çàêëþ÷åíèå
Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå íàóêè è íàóêîåìêèõ òåõíî-

ëîãèé âåä¸ò ê ïîÿâëåíèþ "òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðû-
âîâ". Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåò
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.
Ïðèìåðîì òîìó — ñàìîëåòû "Àíòîíîâ", îäíè èç íàè-
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ óêðàèíñêèõ Ïðîäóêòîâ3.

Íàèáîëåå ðåàëüíûìè ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ïðî-
äóêòà ÿâëÿþòñÿ äâå ãðóïïû ìåòîäîâ, ôîðìèðóþ-
ùèõ ýôôåêòèâíûå è òåñíî âçàèìîñâÿçàííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ — ýòî áàçèñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè àâèàöèîííîé òåõíèêè. Òåõíîëîãèè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò:

- íîâûå êà÷åñòâà è ïîêàçàòåëè ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ñàìîëåòîâ;

- ãàðàíòèþ ñâîéñòâ Ïðîäóêòà â åãî ñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå;

- ñòîèìîñòü Ïðîäóêòà.
Ðåøåíèå ïðîáëåìû òðàíñôîðìàöèè áàçîâûõ

ïðèíöèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñåðèéíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííîãî
ìàññèâà êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé (áàçà çíàíèé è áàçà äàííûõ). Ñëîæíåå äåëî ñ
ôîðìèðîâàíèåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé
òðàíñôîðìàöèè. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü èíòåãðàöèÿ óñèëèé â
ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé (ðàñøèðåííîé) ñðåäû
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ (ðèñ. 10).

Ïåðâûì øàãîì â íàïðàâëåíèè òðàíñôîðìàöèè
íàçâàííûõ ïðèíöèïîâ áóäåò ñîçäàíèå ïîëíîìàñ-
øòàáíîãî ïèëîòíîãî ïðîåêòà. Áëèæå âñåõ ê
òðàíñôîðìàöèè íàõîäèòñÿ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü: çäåñü ëó÷øå äðóãèõ ñîõðàíèëñÿ êàäðîâûé
ïîòåíöèàë êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñîõðàíèëñÿ õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûé èíôîðìà-
öèîííûé ìàññèâ (îäíàêî çäåñü òðåáóåòñÿ ãëîáàëü-
íàÿ àêòóàëèçàöèÿ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ò.ä.).
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Ðèñ. 10. 3-õ óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäèòåëÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

3 Ïðîäóêò — ñîâîêóïíîñòü ñîáñòâåííî ïîñòàâëÿåìîãî ñàìîëåòà, êîìïëåêñà óñëóã ïî åãî òåõîáñëóæèâàíèþ è ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ,
àäåêâàòíîé âîçìîæíîñòÿì Ïîêóïàòåëÿ è Ïðîèçâîäèòåëÿ.



Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ óæå ñåãîäíÿ ñòîèò ïðîáëåìà êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Óæå ñôîðìèðîâàíà íåîòëîæíàÿ
ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ
è ðàáîòíèêàõ. Ïðèøëî âðåìÿ çàíèìàòüñÿ ïèëîò-
íûì ïðîåêòîì ïî òðàíñôîðìàöèè áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà ÀÒ. Êîòîðûé â ïîñëåäóþùåì ìîæíî
ðàñïðîñòðàíèòü íà îñòàëüíûå îòðàñëè, ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.
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