
45

4/2019

УП
РА

ВЛ
ЕН

И
Е 

П
РО

ЕК
ТА

М
И

 И
 Р

А
ЗВ

И
ТИ

Е 
П

РО
И

ЗВ
О

Д
СТ

В

© Кривова С. Г., Зубаньов О. Є., 2019

Вступ

Сучасні проекти наукоємного машинобудуван-
ня, до яких відноситься і авіабудування, характери-
зуються високою вартістю та значною тривалістю
(рис. 1). Загальновідомо, що вірогідність подій,
пов'язаних з ризиками, найбільш значна на ранніх

стадіях життєвого циклу проекту, що обумовлено
значною невизначеністю та багатоваріантністю
потенційних рішень [1].

В той же час, досвід участі у реалізації наукоєм-
них проектів свідчить, що саме ранні стадії створен-
ня наукоємного продукту слабо формалізовані, 
у типових методичних рекомендаціях найважли -
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ПІДХОДИ ЩОДО КОРЕКЦІЇ РАННІХ СТАДІЙ ПРОЕКТІВ 
НАУКОЄМНОГО МАШИНОБУДУВАННЯ

Представлений аналіз підходів до формування цілей проекту на ранніх стадіях проектів нау-
коємного машинобудування.

Показана можливість неефективності проекту внаслідок безальтернативного формування
цілей у випадку недостатньої компетенції Замовника проекту та недостатньої формалізації про-
цедур прийняття рішень на ранніх стадіях проектів наукоємного машинобудування.

Запропоновані заходи щодо формалізації процедур прийняття рішень на ранніх стадіях проектів
наукоємного машинобудування. [dx.doi.org/10.29010/89.7]

Ключові слова: проектний менеджмент; наукоємне машинобудування; ранні стадії проекту; RFI; RFP; жит-
тєвий цикл наукоємного проекту; техногеном проекту.

Рис. 1. Вартість відомих авіабудівних проектів [4]
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В віші процеси вироблення і схвалення рішень на

ранніх стадіях життєвого циклу проекту охоплені
узагальнено з швидким переходом до процесів 
планування.

Постановка задачі

У класичній системній інженерії, що використо-
вується у тому числі у складних проектах наукоєм-
ного машинобудування, життєвий цикл системи
розпочинається зі стадії розроблення Концепції, що
повинна включати: а) аналіз проблеми на предмет її
дійсної наявності та потреби у її вирішенні та оцін-
ці реальності вирішення проблеми; б) дослідження
альтернативних варіантів вирішення проблеми;
в) визначення оптимальної концепції на основі
порівняння альтернативних варі-
антів [2]. В якості альтернативних
досліджуються варіанти конструк-
цій виробу, рівня локалізації
виробництва, промислової коопе-
рації, фінансування проекту тощо.
Врахо вуючи унікальність проектів
наукоємного машинобудування,
множинність альтернативних варі-
антів основним інструментом
дослідження, оцінки та вибору
оптимальних рішень виступає
метод експертних оцінок, що
потребує залучення висококвалі-
фікованих експертів відповідного
профілю та виділення додаткових
ресурсів (часу та коштів). Ситуація
ускладняється у випадку ініціації
проекту Замовником проекту (сто-
роною, що зацікавлена в реалізації
проекту) з недостатнім рівнем ком-
петенцій [3].

Таким чином, актуальним вва-
жається розроблення пропозицій
щодо підвищення рівня формаліза-
ції процедур прийняття рішень на
ранніх стадіях проектів наукоєм-
ного машинобудування.

Підходи до вирішення задачі

У випадку ініціації проекту
створення виробництва літака
Замовник проекту за традиційною
методологією самостійно формує
запит інформації (Request for
Information, далі — RFI), щодо
потенційних можливостей задово-
лення потреб Замов ника проекту
та потенційних умов можливих
претендентів-виконавців проекту.

Після виявлення потенційних компетентних (за
оцінкою Замовника проекту) претендентів, Замов -
ник проекту формує запит пропозиції (Request for
Proposal, далі — RFP), що призначений для порів-
няння потенційних претендентів на виконання
послуги і оцінювання їх придатності для участі в
подальших тендерних процесах (рис. 2).

Практичний досвід свідчить, що Замовник Ідеї
часто безальтернативно формулює цілі проекту.
Наприклад, жорстко конкретизується тип май-
бутнього продукту — літак такого-то типу та класу;
чітко визначається локалізація виробництва про-
дукту — за географічним принципом; фіксується
тип виробництва продукту — мінімально можли-
вий склад усіх видів виробництва кінцевого скла-
дання; жорстко прописуються екологічні характе-

Рис. 2. Схема RFI та RFP для літакобудівельного проекту 
(за досвідом АТ УкрНДІАТ)
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Вристики майбутнього продукту. Як наслідок, такі
безальтернативні цілі часто конкретно фіксуються
в RFP і стають початковими даними для майбут -
нього процесу ухвалення рішень на ранніх стадіях
проекту, в т.ч. розробці техніко-економічного
обґрунтування (ТЕО) проекту і бізнес-плану про-
екту. У результаті можуть бути не враховані важ -
ливі альтернативні варіанти рішень, що в майбут -
ньому може зробити проект неефективним.

Пропозиції щодо підвищення рівня формалізації
процедур прийняття рішень на ранніх стадіях

проектів наукоємного машинобудування

Корекція ранніх стадій ініціації проектів науко -
ємного машинобудування передбачує, що Замов -
ник проекту повинен формулювати цілі проекту з
урахуванням можливих альтернативних варіантів
щодо типу продукту, локалізації виробництва,
рівня кооперації тощо та оцінки корисності альтер-
натив у майбутньому (1):

Р(А) ↔ Р(В) ↔ Р(К), (1)

де Р(А), Р(В), Р(К) — альтернативи варіантів рі -
шень.
Функція корисності альтернатив може бути

визначена на основі добре відомих та апробованих
методів MAUT (Multi-Attribute Utility Theory),
АНР (Analytic Hierarchy Process) [5] та інших
подібних (табл. 1).

Вже на ранніх стадіях проекту може бути отри-
мана шкала переваг показників якості альтернатив
(2):

(2)

де Sj — показник якості; j — альтернатива; Wi —
«вага» i-го критерія; Vji — важливість j-ї альтер-
нативи за i-м критерієм.
Отримані результати можуть бути використані

при оформленні RfI і враховані при підготовці RfP.
Таким чином, зменшується можливість того, що
при підготовці ТЕО і Бізнес-моделі будуть втраче-
ні можливо перспективні і дуже важливі варіанти
майбутнього проекту.

Корекція ранніх стадій ініціації проектів науко -
ємного машинобудування передбачує також залу-
чення консультантів-експертів для формулювання
коректних цілей майбутнього проекту [3].

З урахуванням запропонованих корекцій ранні
етапи проекту можуть бути названі — «Техногеном
Проекту». Від того, наскільки ретельно буде
опрацьований «Техногеном Проекту» багато в
чому залежатиме й майбутня успішність проекту.
Збіль шення витрат на це опрацювання багаторазо-
во окупиться: або під час майбутньої реалізації
проекту, або дозволить уникнути витрат при
визнанні проекту неефективним на ранніх стадіях
(рис. 3).

Sj = ∑N
i=1 Wi · Vji ,

Таблиця 1

Матриця оцінки відносної важливості альтернатив за критеріями (С1, С2, … Сn)

Альтернатива А В К
Розрахункові параметри альтернатив 

за критеріями

За критерієм С1

А P P P N1.1 N1.2

В P P P N1.3 N1.4

К P P P N1.5 N1.6

За критерієм С2

А P P P N2.1 N2.2

В P P P N2.3 N2.4

К P P P N2.5 N2.6

За критерієм Сn

А P P P Nn.1 Nn.2

В P P P Nn.3 Nn.4

К P P P Nn.5 Nn.6
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Висновки

1. Основною причиною необхідності корекції
ранніх стадій проектів наукоємного машинобуду-
вання виявляється безальтернативне формулюван-
ня цілей проекту Замовником.

2. Корекція ранніх стадій проектів наукоємного
машинобудування передбачатиме вибір консуль-
тантів-експертів для формування коректної цілі 
з урахуванням можливих альтернативних варіан-
тів — «Техногеному Проекту».

3. Роботи з вдосконалення процесу прийняття
рішень на ранніх стадіях проектів наукоємного
машинобудування, а саме уточнення і розроблення
методів і інструментів людино-машинних процедур
в ході аналізу і схвалені рішень, будуть продовжені.

Абревіатури

RFI — Request for Information, запит інформації
RFP — Request for Proposal, запит пропозиції
MAUT — Multi-Attribute Utility Theory
АНР — Analytic Hierarchy Process
ТЕО — Техніко-економічне обґрунтування
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Рис. 3. Схема корекції ранніх стадій проектів наукоємного машинобудування
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APPROACHES TO EARLY STAGES CORRECTION 
OF SCIENCE-INTENSIVE MACHINE BUILDING

The analysis of modern approaches to the formation of the project goals at the early stages of science-
intensive machine building projects is presented.

The possibility of making inefficiency of the project as a result of non-alternative formation of goals in
case of insufficient competence of the Customer of the project and insufficient formalization of decision-ma -
king procedures at the early stages of science-intensive machine building projects is shown.

Measures for decision-making procedures formalization at the early stages of science-intensive machine
building projects are proposed. [dx.doi.org/10.29010/89.7]

Keywords: project management; science-intensive machine building; early stages of project; RFI; RFP; life cycle of
science-intensive project; project technogenome.
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